INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
CUENTA PUBLICA 2025

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos economico-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberdn ser considerados en |a elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los

mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestion; ademds,
de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
1. Autorizacion e Historia
a) Fecha de creacién del ente: 02 de mayo de 201
b) Principcles cambios en su estructura: La estructura no ha sufrido cambios desde su creacion
Se realizd el cambio de administraciéon con fecha 15 de octubre de 2024 se toma la administracion cabe destacar que la informacion

mostrada en los presentes estados financieros contemplan el periodo del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2025.

2. Panorama Econémico y Financiero

Panorama Econdmico y Financiero - Municipio de Puebla (31 Dic 2025)
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*Se informa sobre las principales condiciones econémicas-financieras bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales

influyeron en la toma de decisiones de las administracion, tanto a nivel local como federal.
*Aunque Puebla ha mantenido cierte dinamismo, ha sufndo Incremento mensual significativo: kntre septiembre y oclubre se observo un

aumento de més de 22 mil millones de pesos, lo que refleja una aceleracién en la captacién de ingresos, especialmente por convenios

federales y recaudacion local, ;
* Puebla mantiene un dinamismo industrial notable, con un crecimiento del 8.5% en el sector automotriz, impulsado por las operaciones de

Volkswagen y Audi

*Los sectores textil y agroindustrial también muestran crecimiento, aunque mas moder

epngs'e

* Durante el Buen Fin 2025, se proyectd una derrama economica de 5,800 millones de(pe qartale; u‘ erciario y el
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Zacatecas, Guerrero y Sonora, todas con una inflacion anual de 2.8%.

COORDINACION ADMINISTRATIVA
* Transparencia fiscal: Puebla capital obtuvo 97.45 puntos en el ITDIFM 2025, siendo el municipimﬂmmpmmdw&

; ] ) &zmmumn
* Gasto federalizado: Incremento de +3,309.3 millones de pesos respecto a 2024, equivalente a un 3.0% mas de recursos.

SIS N

* -Inflacion anual: 2.95% en Pueblg, frente al 3.8% nacional, mostrando estabilidad en precios.
* £l panorama econdmico-financiero de Puebla al cierre de noviembre 2025 muestra estabilidad inflacionaria, pero también retos en la

gestion presupuestal y en la autonomia financiera. La grdfica sintetiza estos elermnentos para apoyar andlisis y presentaciones
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fuentes de informacion:

Grafico Financiero de Puebla

https://consensa.mx/participaciones-municipales-2025-en- puebla-retos-y-oportunidades-para-reducir-la-dependencia-de-recursos-
federales/

https://regulaconsultores.com/el-2025-en-puebla-retos-economicos-y-la-necesidad-de-adaptacion/

https://www.mu ndoejecutivo pueblo,com,-’ mundo-economico/inflacion-en-puebla- baja-a-2-95-en-noviembre-y-se-mantiene-por-debajo-
del-promedio-nacional/https://paqueteeconomico.puebla.gob.mx/2025/ingresos/
https://mexicocomovamos.mx/semaforos-estatales/estado/PUE/
https://upress.mx/estrategia-y-competitividad/14659-reporte-economico-y-financiero-del-30-de-mayo-al-5-junio-del-2025-3

https:/ /www.mexconomy.com/2025/03/la-economia-de-puebla-bajo-el-liderazgo.htmi
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/pueblaPAnunciosinversion _Anios=all

3. Organizacion y Objeto Social
Se infarma sobre:
a) Objeto social;

£l objeto social del IMPLAN Puebla es planear el desarrollo municipal con vision integral, porticipativa y de largo plozo, asegurando
continuidad mas alla de los periodos de gobierno, y fungiendo como érgane téenico que articula informacion, programas y proyectos para
el crecimiento ordenado y sustentable del municipio.
b) Principal actividad.
- Formular, coordinar y evaluar los planes y programas ce desarrollo municipol.
- Promover la planeacion integral y de largo plazo, con vision metropolitana, que trascienda los periodos de gobierno,
- Impulsar lo participacion ciudadana en los procesos de planeacion.
- Generar informacion técnica y estadistica para la toma de decisiones en materia econdmica, social, cultural, urbana y administrativa.
- Actha come organo técnico especializado en planeacion estratégica municipal,
- Coordina acciones con el Sistema Municipal de Planeaciéon Democrdtica.
- Atiende funciones de cardcter econémico, social, cultural y de servicios administrativos.
- Garantiza que la planeacién se realice con vision integral, sustentable y participativa
c) Ejercicio fiscal 1Enero al 31 de Diciembre 2025.

d) Régimen juridico: Persona Moral No contribuyente
e) Consideraciones Fiscales del ente: Persona Moral no Contribuyente. Unicamente somos retenedares del ISPT, 10% ISR por servicos

profesionales de personas fisicas, Cuotas al IMSS, @ INFONAVIT y créclitos con el INFONACOT.
f)  Estructura organizacional basica se muesta a continuacion:

I &y pecbla

Instituto Municipal do Plancacién

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION

COORPINACION ADMINISTRATIVA
ADMINISTRACION 2024-2027
s } [‘"::?;“::?-J (“:.;:"0]’ 2/IMPLAN/CA/)
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g) Fideicomisos de 10s cuaies es lideicomitente o NA_ICOMISANo, Y CONIratos analogos, INciuyenao mandatos de

los cuales es parte: No Aplica Este Concepto para el IMPLAN
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros
Se informa sobre:

a) Se ha observado en la Normatividad emitida por el CONAC, consistente en la implementacion del Manual de Contabilidad
Gubernamental, se hace mencidén que fue aprobado en Sesion Ordinaria de Cabildo del 13 de Diciembre de 2013, como consta en el Acta
correspondients; lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley General de Contabilidad Gubernaomental que
obliga al Municipio, en su carécter de ente piblico, a contar con el citado manual y demds instrumentos contables definidos por el Consejo,

en los cuales se detalla el contenido especifico de la informacién financiera de la contabilidad gubernamental, aplicable a este Municipio.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi
como las bases de medicion utilizadas pora la elaboracion de los estados financieros; acciones que deben generar como consecuencia
que el Sistema de Contabilidad Gubernamental refleje la aplicacion de principios y normas contables, facilite el reconocimiento de las
operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales; integre el ejercicio presupuestario con la operacién contable, permita que
los registros se efectien considerando la base acumulativa para la integracién de la informacién presupuestaria y contable, refleje un
registro congruente y ordenado de las operaciones que generen derechos y obligaciones derivados de la gestién econdémico-financiera;
genere en tiempo real estados financieros, de ejecucion presupuestaria y demés informacién que coadyuve en la toma de decisiones, la

transparencia y rendicion de cuentas; y facilite el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles.

c) la aplicacién de los Postulados Bdsicos de Contabilidad Gubernamental para sustentar técnicamente la contabilidad
gubernamental, asi como organizar la efectiva sistematizacion que permita la obtencion de infarmacion veraz, clara y concisa, permitiendo

que la informacién proporcionada sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.
1) Sustancia Econémica.- Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que

afectan econémicamente al ente plblico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental (sce).
2) Entes Publicos- Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion y de las entidades federativas; los entes

auténomos de la Federacion y de las entidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico-administrativos de las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal; y las entidades de la administracion publica paraestatal, ya sean federales, estatales o
3) Existencia Permanente.- La actividad del ente pablico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que

se especifique lo contrario.

4) Revelacién Suficiente- Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y
los resultados del ente pablico.
5) Importancia Relativa- La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos

contablemente.

6) Registro e Integracién Presupuestaria- La informacion presupuestaria de los entes piblicos se integra en la contabilidad
en los mismos términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la naturaleza
economica que le corresponda. El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad,

considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) consolidacion de la Informacién Financiera.- Los estados financieros de losié £

consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, e flujo de sfectivo o los com‘t’l sl ion i andicio
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUE

INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
8) Devengo Contable.- Los registros contables de los entes pablicos se llevaran E?”@P?ﬂmmmmmmmgﬁwﬁwgnga

es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobroAE@“m{%ﬂé\% Lé:]ﬁ%ghos productos,

aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes pablicos. El Gasto Devengado, es el momento contable que refleja el

a la Hacienda Piblica, como si se tratara de un solo ente pablico.

reconocimiento de una obligacién de pago a favor de terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra pablic

contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) Valuacién.- Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos

monetarios y se registraran al costo histérico o al valor econémico mas objetivo registrandose en maneda nacional.
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10) Dualidad Econdmica- El ente piblico debe reconocer en la contabilidad, la representacion de las transacciones y algin
otro evento que afecte su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes,

conforme a los derechos y obligaciones.

1) Consistencia.- Ante la existencio de operaciones similares en un ente plblico, debe corresponder un mismo tratamiento

contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.
d) Normatividad supletoria.

Marco Juridico

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Articulo 4 Inciso |. Para efectos de esta Ley se entenderd por:
Armonizacion: la revisién, reestructuracion y compatibilizacion de los modelos contables vigentes a nivel nacional, a partir de la adecuacion
y fortalecimiento de las disposiciones juridicas que las rigen, de los procedimientos para el registro de las operaciones, de la informacion

que deben generar |os sistemas de contabilidad gubernamental, y de las caracteristicas y contenido de los principales informes de

Articulo 4 Inciso IX. Cuenta publica: el documento a que se refiere el articulo 74, fraccion VI de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; asi como el informe que en términos del articulo 122 de la Constitucion Politica de os Estados Unidos Mexicanos rinde el Distrito

Federal y los informes correlativos que, conforme a las constituciones locales, rinden los estados y los municipios.

Articulo 17- Cada ente publico serd responsable de su contabilidad, de la operacion del sistema; asi como del cumplimiento de lo

dispuesto por esta Ley y las decisiones que emita el consejo.

Articulo 19-- Los entes publicos deberan asegurarse que el sistema:
I. Refleje la aplicacion de los principios, normas contables generales y especificas e instrumentos que establezca el consejo,
Il. Facilite el reconocimiento de las operaciones de ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimoniales de los entes pablicos;

. Integre en formao automdatica el ejercicio presupuestario con la operacién contable, a partir de la utilizacion del gasto devengado;
IV. Permita que los registros se efectlen considerando la base acumulativa para la integracién de la informacion presupuestario y

contable;
V. Refleje un registro congruente y ordenado de cada operacidon que genere derechos y obligaciones derivados de la gestion

economico-financiera de los entes publicos;
VI. Genere, en tiempo real, estados financieros, de ejecucion presupuestario y otra informacion que coadyuve a la toma de
decisiones, a la transparencia, a la programacion con base en resultados, a la evaluacion y a la rendicion de cuentas, y

VIlFacilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de los entes pablicos.

Articulo 20.- Los entes publicos deberan contar con manuales de contabilidad, asi como con otros instrumentos contables que defina el

consejo,

Articulo 46~ En lo relativo a la Federacion, los sistemas contables de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, las entidades de la

Administracion Pablica Paraestatal y los érganos auténomaos, permitiran en la medida que corresponda, la generacion periodica de los

1. Informacion contable, con la desagregacion siguiente:
a) Estado de actividades;

b) Estado de situacién financierg;

c) Estado de variacién en la hacienda publica;

% 5 Tarl Xf w,
wd LAY ‘i_n i ) I? e’ 3 i ]
4) fstade de sambles e jarsitunciin inancierd; {NSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION DE PUEBLA
bl INSTITUTD MUNICIPAL DE PLAN EACION :
Aoy e i COORDIMACION ADMINISTRATIVA //
g) Notas a los estados financieros; ADMINISTRACION 2024-2027

h) Estado analitico del activo, e 0f2/IMPLAN/CA/)

i) Estado analitico de la deuda y otros pasivos, del cual se derivaran las clasificaciones siguientes;
1 Corto y largo plazo, asi como por su origen en interna y externo;
2 Fuentes de financiamiento;
3 Por moneda de contratacion, y
4 Por pais acreedor;
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Il Informacion presupuestaria, con la desagregacion siguiente:
a) Estado analitico de ingresos, del que se derivara la presentacion en clasificacion econémica por fuente de
b) Estado andalitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivaran las clasificaciones siguientes:

1 Administrativao;

2 Econdmica;

3 Por objeto del gasto, y
4 Funcional.

El estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos debera identificar los montos y adecuaciones

¢) Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion, del que derivaréd la clasificacion por su origen en
d) Intereses de la deuda, y
e) Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones;

lil. Informacién programatica, con la desagregacion siguiente:

a) Gasto por categoria programatica;
b) Programas y proyectos de inversion, y
¢) Indicadores de resultados, y

IV. La informacién complementaria para generar las cuentas nacionales y atender otros requerimientos provenientes de organismos
internacionales de los que México es miembro.
Los estados analiticos sobre deuda piblica y otros pasivos, y el de patrimonio deberén considerar por concepto el saldo inicial del

ejercicio, las entradas y salidas por transacciones, otros flujos econdémicos y el saldo final del gjercicio.
En las cuentas publicas se reportaran los esquemas bursatiles y de coberturas financieras de los entes pablicos.

Articulo 48.- En lo relativo a los ayuntamientos de los municipios y los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, los sistemas deberén producir, como minimo, la informacién contable y presupuestaria a que se refiere el articulo 48,

fraccion |, incisos a), b), c), e) y f); y fraccién Il, incisos a) y b).
Lo anterior signitica que los Ayuntamientos deberan emitir por lo menos: Estado de Situacion Financiera, Estado de Variacion en la Hacienda

Plblica, Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Notos a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo, Estado Analitico de
Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad,
deberdn: No Aplica Este Concepto para el IMPLAN .
5. Politicas de Contabilidad Significativas
Se informa sobre:

a) Actualizacion: En el caso de los bienes inmuebles se actualiza el valor de los mismos con base en la informacion catastral que se

recibe. En cuanto a los bienes muebles la actualizacion del valor de los mismos se efectlia con base en los avaltos formulados por perito.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y sus efectos en la informacién financiera gubernamental: No
aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
c) Método de valuacion de |a inversién en acciones de Companias subsidiarias no consolidadas y asociadas: No aplica para el

Instituto Municipal de Planeacion.
d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido: En el inventario de almacenes el método de valuacion es a

costos promedio.
e) Beneficios a empleados: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacién.

~

f)  Provisiones: No se tienen identificados estos conceptos para el Instituto Municip

Lt}
T

g) Reservas: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la reveloc; .;#ﬁJ iggg %&mﬂn&wnmuﬁmmccaén

financiera del ente plblico, ya sea retrospectivos o prospectivos: No aplica para el InstituERglaJﬁﬂ% ﬁlﬁlﬁﬂi@ﬂ%@nﬁE PLANE ACION
i) Reclasificaciones: Se generan cambios contables de acuerdo con las (rﬁqlﬁﬁgﬁqﬁie%ﬁ AlepuRdgFRaTIWS ajustes

correspondientes a |la Cuenta Plblica de cada periodo y observando |o dispuesto por la Ley m\ﬁwﬁiaﬂﬁl@b}l@gﬁ'ﬂﬁ?@ y Fiscalizacion
0/2/iIMPLAN/C
Superior del Estado de Puebla y los lineamientos emitidos por la Auditoria Superior del Estado de Puebla. ISZI(UOCi(')I"I que no se ha presentad

en el Municipio de Puebla.

j) Depuracion y cancelacion de saldos: No se ha presentado este supuesto para el Instituto Municipal de Planeacion. /
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6.  Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario
Se informa sobre:
a) Activos en moneda extranjera: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
b) Pasivos en moneda extranjera: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacién.
c) Posicion en moneda extranjera: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacién.
d) Tipo de cambio: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
‘e) Equivalente en moneda nacional: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

7. Reporte Analitico del Activo
Muestra la siguiente informacion:
. @) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por

deterioro reconocidas:
En relacion al porcentaje de vida Util de los bienes en el Municipio de Puebla se utilizan los Lineamientos establecidos paor el

CONAC, llamados "Guia de vida 0til estimada y % de depreciacion” y el valor de desgaste por el que se opté en el Instituto Municipal de

Planeacion es de 0.
b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro: No aplica para

el Instituto Municipal de Planeacion.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo:
Gastos caopitalizados del ejercicio.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:
El Instituto Municipal de Planeacién no tiene cuentas bancarias ni pasivos en otras divisas, por lo que no existen riesgos de

este tipo.
En relacion a las inversiones financieras, el Instituto Municipal de Planeacién no tiene vy si a futuro se realizaran estas se

realizarian en instrumentos gubernamentales o emitidos por las propias instituciones financieras con una calificacion de AAA, por lo que el
riesgo es nulo.

e) Valorenel ejercicio de los bienes construidos por la entidad: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

f)  Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, senalados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc:

En el mes de febrero de 2023 en el cambio del sistema NSARCIl se aplicaron de acuerdo a la norma aplicable la

depreciacion de cada bien activo generando un valor corregido ya que la depreciacion acumulada consideraba depreciaciones de bienes
dados de baja por lo que oplicando este sistema para el Instituto Municipal de Planeacion obtiene montos reales en la depreciacion de

cada bien activo a partir del mes de Febrero de 2023,

En el mes de Junio se realizo una desincorporacion de bienes por la cantidad de 1,754,164.59 mismas que fueron autorizadas
en la XXXIl sesion ordinaria celebrada el diez de junio del 2024, bienes que se encontraban en obsolecencia y deterioro grave, se respalda el
registro en la poliza DO600000I2.

g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
se realizaron los movimientos contables reterentes a la desincorporacion de bienes por la cantidad de |,/54,164.59 mismas

que fueron autorixzadas en la XXXIl sesion ordinaria celebrada el diez de junio del 2024, bienes que se encontraban en obsolecencia y

deterioro grave, se respalda el registro en la poliza DO60000012 )
h) Administracién de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera més efectiva: No aplica para el

Instituto Municipal de Planeacion.

Principales variaciones en el activo
a) Inversiones en valores.
b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.  INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACI

c) Inversiones en empresas de participacién mayoritaria. COGRDINACION ADMIMNISTRATIV,
ADWINISTRACION 2024-2027
Of2/IMPLAN/CA/)

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segin corresponda. i

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

En el Instituto Municipal de Planeacién no se han presentado variaciones en el Activo de los incisos anteriores,
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

B. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos
Se informa:
a) Por ramo administrativo que los reporta: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades: No aplica

para el Instituto Municipol de Planeacion.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente pablico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada

los ingresos locales de los federales: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo: El Instituto Municipal de Planeacién no realiza recaudacion solo

persive aportaciones realizadas de manera directa del H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla y se registran en la fuente de

financiamiento 1.01 en apego al articulo 41 de la Ley de Contabilidad.

Presupuesto de Ingresos 2025
El escenario propuesto para el 2025 en materia de Ingresos Municipales, contempla un fuerte grado de responsabilidad y congruencia en

cuanto a la expectativa de crecimiento de dichos ingresos que permita

hacer frente a las necesidades de la Administracién Pablica Municipal e incentive lo mejora de esto, y a su vez considere la situacion
econodmica internacional y nacional; por lo que, con base en la inflacién acumulada al mes de agosto del ano en curso reportada en los
Criterios Generales de Politica Econémica para el Ejercicio Fiscal 2024, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, la cual es

del 5.5 por ciento por lo que, la presente Ley destaca por los aspectos que a continuacion se describen:

Se baosa en un presupuesto de ingresos responsable acorde a las disposiciones normativas de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, que promueva el sano desarrollo de las Finanzas Pablicas mediante principios de Eficiencia, Eficacia,
Transparencia y Responsabilidad Hacendarig, obteniendo como resultado un balance presupuestario sostenible, que fortalezca las fuentes
de crecimiento del Municipio, sentando las bases para elevar los ingresos propios, privilegiando la implantacion de acciones en materia de

eficiencia tributario, idoneidad del gasto, rendicién de cuentas y fiscalizacion.

Por la contingencia que se generd a nivel mundial por el virus SARS-CoV2 (COVIDI9) en 2021, el IMPLAN realizb operaciones con personal
escolonado y presencia reducida de acuerdo a las acciones e indicaciones Honorable del Ayuntamiento de Puebla y por ahora solo el
personal vulnerable se encuentra bajo ese esquema , a la fecha todos se encuentran con la tercera dosis aplicada por lo que nos
encontramos laborando con lo totalidad del personal salvo incapacidades, personal que tuvo contacto con algn infectado por
prevencion y personas con maternidad en el pasado 2024 se continud con acciones preventivas para que no aumenten los indices en

estas oficinas, para resguardar la sanidad en el IMPLAN se mantienen politicas de prevencién para este 2025.

10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un

periodo igual o menor a 5 anos: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.
b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses,

comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de la deuda: No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion.

1. Calificaciones otorgadas

que haya sido sujeta a una calificacién crediticia.

12. Proceso de Mejora i v :
Se informa que: ENWITUTO MUMICIPAL DE PLANEM:ION DE PUE|

a) Principales Politicas de control interno: INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEA
1. Establecimiento del Programa Municipal de Mejora de la Gestion, COORDINACION ADMINISTRATI
ADMIMISTRACION 2024-2027
0/2/WAPLAN/CA/)
Contribuir al curnplimiento oportuno de los objetivos y metas con enfoque a resultados.

2. Constitucion de los Comités de Desarrollo y Control Interno Institucional cuyos objetivos son:

Impulsar el establecimiento, actualizacion y revision de la eficiencia del Control Interno Institucional:

Contribuir a la administracion de riesgos e impulsar la prevencion de su materializacion.
Emnitir opinion respecto a la gestion de las normas de Control Interno.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Politicas de Control de Gasto: El presidente instruyd medidas de austeridad, racionalidad, eficiencia y disciplina en el ejercicio
del Presupuesto 2024 que deben llevar a cabo las Dependencias, Entidades y Organismos Descentralizados del Ayuntamiento, siendo estas

las siguientes :

Eliminacion de las areas administrativas que se consideren innecesarias y que impliquen costo al presupuesto. .
Cancelar 6 reducir metas de aquellos programas que no cuenten con recurso asignado y/o que no presenten un avance con lo

programado.
En el presente ano, los sueldos de mandos medios y superiores no registrarédn ningln incremento con respecto al ejercicio fiscal

anterior.
Reduccién al minimo indispensable el nUmero de personal de asistencia, asesoria, choferes y secretarias.
Las plazas vacantes, resultado de las medidas de austeridad, no pueden reorientarse a otras unidades administrativas.
Reduccion de un 5% de lo presupuestado en capitulos 2000, 3000 y 5000. ya aplicado
Las dependencias no pueden utilizar los ahorros, economias o subsjercicios presupuestarios.
Se deben privilegiar las compras consolidadas con todas las dependencias y organismos.
Se podran adquirir vehiculos que resulten indispensables para la prestacion de servicios publicos, programas especiales de
Las adquisiciones de mobiliario y equipo deben reducirse al minimo indispensable, privilegiando la reutilizacion de bienes.
Se redujo la asignacion de telefonia celular.

Reduccion del gasto de fotocopiado e impresion.

Se reduce la dotacién de combustible de los vehiculos oficiales, asi como optar por el sistema de carga a través de vales y carga
directa por el responsable del control vehicular para mayor control de la dispersion.

Se realizan de manera mensual las bitGcoras sobre el consumo de combustible para su andlisis integral, realizdndose inspecciones

de manera periddica en los odémetros de los vehiculos, para verificar la informacion manifestada.

La adquisicién ylo arrendamiento de inmuebles se recliza por conducto de la Secretario de Administracion, previo andlisis del

costo—-beneficio, y procede exclusivarmente cuando no se cuenta con bienes propios aptos para cubrir las necesidades.

En los casos en que se aprueba la construccion o adecuacion de inmuebles, se promueve que los trabajos permitan el uso de luz y

ventilacion natural, captacion de agua de lluvio, separacién y reciclaje de basura, para el consumo eficiente de energia

4.  Estrategias de Control de Gasto:

Derivado de la calendarizacién del presupuesto por parte de las dependencias, la Direccion de Egresos y Control Presupuestal
realiza un monitoreo del presupuesto mensual de cada unag, y al final de cada mes se efectia un barrido presupuestal sobre los importes

no ejercidos para su reorientacion a otros proyectos.

Aunado a lo anterior, el Instituto Municipal de Planeacién tiene a su cargo el Sistema de Evaluacion de Desempeno Municipal, que
consiste en una evaluacion objetiva del desempeno de las acciones de gobierno, a través del seguimiento y verificacion del cumplimiento

de metas y objetivos con base en indicadores. La finalidad es conocer los resultados de la ejecucion de los programas y su impacto social.

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance:
Actuglizacion continua de los Manuoles de Organizacion y Procedimientos de las Dependencias y Entidades de la Administracion

Municipal.

Automatizacion de Tramites y Servicios, asi como el proceso de Entrega-Recepcion de la Administracion. /

13. Informacion por Segmentos

(i
No aplica paro el Instituto Municipal de Planeacion el revelar la informacion financiera de rnll:":!'} énﬂ §
INSTITUTO MUM
INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACIO
COORDINACION ADMINISTRATIV.
ADMIRISTRACION 2024-2027
O/2/tMPLAN/CAS}

las actividades y operaciones que realizan los entes publicos
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INSTITUTO MUNICIPAL DE PLANEACION
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

14. Eventos Posteriores al Cierre
El Instituto Municipal de Planeacién determina efectuar los ajustes correspondientes a eventos posteriores a cierres anuales o de periodo
segun sea el caso, registrandolos en el sistema NSARCII dentro del mes de Diciembre y/o periodo de cierre, siguiendo los lineamientos de la

Auditoria Superior del Estado de Puebla.

Sin embargo, no se han efectuado ajustes pues no se ha dado el caso en el que se presenten diferencias.

15. Partes Relacionadas

No aplica para el Instituto Municipal de Planeacion, debido a que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia

significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
Se cumple con lo estipulado por el CONAC al tran ribi_r_ ia\leyenda “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y

sus notas, son razonablemente correctos y son rggponsaljlidad del emisor’, Gnicamente en la informacion contable.

YESM RADO CAMACHO JOSE ESTEBAN JORG

NCHEZ RELIAC HDAS, CONTRERAS
i

DE LA COORDINACION GENERAL TITULAR DE 10N ADMINISTRATIVA ANALISTA CONS

o 1;:
N DE PUEBLA
{STITUTO [te

N
NETITUTO MUNICIPAL DE PLAN E-ri\if
N CINACION ADMINISTRA
oo ADMIMISTRACION 2024-2027
T o2 iNPLAN/CAN
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atas'al Estado

de Eneroal 31 de Diclembre de 2025

(Gifras en Resos):

[FEAINGRESGS /OTROS BENEFICIOS TN

Luenta NomAreHelacusnta T WM

4 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 42,291,455.12

41 INGRESOS DE GESTION 26,412.19

4.1.1 IMPUESTOS 0.00 0.00%

4.11.1 IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 0.00 0.00%

4112 IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 0.00 0.00%

4113 IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS 0.00 0.00%
TRANSACCIONES

4.1.14 IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR 0.00 0.00%

4115 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS Y ASIMILABLES 0.00 0.00%

4.1.1.6 IMPUESTOS ECOLOGICOS 0.00 0.00%

4117 ACCESORIOS DE IMPUESTOS 0.00 0.00%

4118 IMP. NO COMPRENDIDOS EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN 0.00 0.00%
EJER, FISCA. ANT. PEND. DE LIQ. O PAGO

4119 OTROS IMPUESTOS 0.00 0.00%

4.1.2 CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%

4121 APORTACIONES PARA FONDOS DE VIVIENDA 0.00 0.00%

4122 CUOTAS PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%

4123 CUOTAS DE AHORRO PARA EL RETIRO 0.00 0.00%

4.1.2.4 ACCESORIOS DE CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%

4129 OTRAS CUOTAS Y APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%

413 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0.00 0.00%

4131 CONTRIBUCIONES DE MEJORAS POR OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00%

4132 CON. DE MEJ. NO COMP. EN LA LEY DE ING, VIGENTE CAUS. EN 0.00 0.00%
EJER. FISC. ANT, PEND. DE LIQ, O PAGO

414 DERECHOS 0.00 0.00%

4.14.1 DERECHOS POR EL USO, GOCE, APROVECHAMIENTO O 0.00 oo0% |__
EXPLOTACION DE BIENES DE DOMINIO PUBLICO

4143 DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00%

4144 ACCESORIOS DE DERECHOS 0.00 0.00%

4.145 DERECHOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. 0.00 0.00%
FISC. ANT. PEND. DE LIQ. O PAGO

4149 OTROS DERECHOS 0.00 0.00%

415 PRODUCTOS 26,412.19 100.00%

4151 PRODUCTOS 26,412.19 100.00%

4154 PRODUCTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE CAUS. EN EJER. 0.00 0.00%
FISC. ANT. PEND. DE LIQ. O PAGO

4.16 APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%

4162 MULTAS 0.00 0.00%

4.16.3 INDEMNIZACIONES 0.00 0.00%

4164 REINTEGROS 0.00 0.00%

4.16.5 APROVECHAMIENTOS PROVENIENTES DE OBRAS PUBLICAS 0.00 0.00%

4166 APROVECHAMIENTOS NO COMP. EN LA LEY DE ING. VIGENTE 0.00 e S
CAUS, EN EJER. FISC. ANT. PEND, DE LIQ. O PAGO

4168 ACCESORIOS DE APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%

4,169 OTROS APROVECHAMIENTOS 0.00 0.00%

417 INGRESOS POR VENTA DE BIENES ¥ PRESTACION DE SERVICIOS 0.00 0.00%

4171 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE INST. 0.00%
PUBLICASDESEGURIDADSOGIAL oo G T | TR ST o N T B

4172 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS DE
EMPRESAS PUBLICAS DEL ESTADO Ear Wl B Rk R

4173 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT. R Sy B
PARAEST. Y FIDEIC, NO EMPR Y NO FINANC MUNICIPAL DE PLA CION DEBUEBLA, v

4.1.7.4 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE ENT. 0.00 oo0% | __ -
PARAEST, EMPR NO FINANC C/PART EST MAY INSTITHTID MUNICIPAL DE PLANEACION

4175 INGRESOS POR v:nm DE BIT\INEETS cv Pm&frfé SDTE h:n:v. DE ENT. COVRPIMACION ABTRIIMSTRARIVA——

4176 .P,fg; 205 PORVE :'?: EEB?ENES\J’( E%%ﬁf'ﬁ??:nv. DE ENT. .66 APMINISTRACIC7094:2027
PARAEST, EMPR EINANC NO MONET C/PART EST MAY O/2/imPLAN/CA/T

4177 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE FIDEIC, 0.00 0.00%
FINANC PUBLICOS C/PART EST MAY

4178 INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PREST. DE SERV. DE LOS 0.00 e
PODERES LEG. Y JUDICIAL Y. DE LOS ORGANOS AUT,

4.2 PART,APORT,CONV,INCENT. DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE 42,265,042.93 -
APORT,TRANSF, ASIG, SUBS Y SUBV Y P ¥ JUB

421 PART,APORT,CONV,INCENT, DERIV. D/COLAB.FISCAL, F. DIST. DE 0.00 e ] I
APORT

4211 PARTICIPACIONES 0.00 0.00%

4212 APORTACIONES © 0.00 0.00% s




4318 CONVENIOS _ 6.60 0.00%

4214 INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 0.00 0.00%

4215 FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES 000 0.00%

333 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ SUBVENCIONES Y 42,265,042.93 100.00%
PENSIONES Y JUBILACIONES

4221 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES DEL SECTOR 42,265,042.93 100.00%
PUBLICO

4223 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00%

4225 PENSIONES ¥ JUBILACIONES 0.00 0.00%

4227 TRANSFERENCIAS DEL FONDO MEXICANO DEL PETROLEO PARA LA 0.00 0.00%
ESTABILIZACION Y EL DESARROLLO

43 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00

431 INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00%

43.1.1 INTERESES GANADOS DE TITULOS, VALORES Y DEMAS 0.00 0.00%
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

4319 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00%

4.3.2 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0.00 0.00%

2321 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS 0.00 0.00%
PARA VENTA

4322 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS 0.00 0.00%
TERMINADAS

4323 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS 0.00 0.00%
EN PROCESO DE ELABORACION

4324 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS 0.00 0.00%
PRIMAS, MATERIAL. Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION

43735 INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS DE MATERIAS 0.00 0.00%

233 EL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O 0.00 0.00%
DETERIORO U OBSOLESCENCIA

4331 DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O 0.00 0.00%
DETERIORO U OBSOLESCENCIA

434 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00%

4341 DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0.00 0.00%

439 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00%

4392 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OBTENIDOS 0.00 0.00%

4393 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 0.00 0.00%

4394 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES A FAVOR EN VALORES 0.00 0.00%
NEGOCIABLES

4395 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00%

4396 UTILIDADES POR PARTICIPACIGN PATRIMONIAL : 0.00 0.00%

4397 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA A 0.00 0.00%
FAVOR

4399 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 0.00 0.00%

5 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 41,933,231.47
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 41,806,249.49
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES 22,127,108.92 100.00%
5111 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 15,735,337.30 71.11%
5.1.1.2 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0.00 0.00%
5.1.13 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 2,516,723.10 11.37%
5.1.14 SEGURIDAD SOCIAL 3,875,048.52 17.51%
5115 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 0.00 0.00%
5116 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00%
51.2 MATERIALES Y SUMINISTROS ) 1,119,492.62 100.00%
5.1.2.1 MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTQS ¥ 688,700.99 61.52%
ARTICULOS OFICIALES
5122 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 106,191.76
5123 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
5124 MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION
51.2.5 PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 1110:091 11
5126 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 154,501.58 13.80%
5127 VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS a7)glenZ 1T MUNW,‘z%ﬁt"
DEPORTIVOS COMRUINACION ADB
5.1.28 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0.00 | AryniiISTRAOHN
5.1.2.9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 120,733.17 02 /R PEAN
513 SERVICIOS GENERALES 18,559,647.95 100.00%
5.13.1 SERVICIOS BASICOS 680,143.65 3.66%
513.2 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 1,636,156.48 8.82%
5133 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS 14,068,453.69 75.80%
SERVICIOS
5.1.3.4 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 32,111.61 0.17%
5.1.3.5 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 831,049.42 4.48%
CONSERVACION .
5136 SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 179,467.92 0.97%




5137 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS ) R 174,030.39 0.94%
Bidp SEMVICIOS OFICIALE 461,378.13 1.85%
5139 OTROS SERVICIOS GENERALES 596,859.66 3.22%
52 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 0.00
52.1 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00%
52,11 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00%
5212 TRANSFERENCIAS INTERNAS AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00%
522 TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00%
5221 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES PARAESTATALES 0.00 0.00%
"""" 5222 TRANSFERENCIAS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00%
523 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 0.00%
5231 SUBSIDIOS 0.00 0.00% |
53332 SUBVENCIONES 0.00 0.00%
524 AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00%
5241 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS 0.00 0.00%
5.2.4.2 BECAS ' 0.00 0.00%
5243 AYUDAS SOCIALES A INSTITUCIONES 0.00 0.00%
5244 AYUDAS SOCIALES POR DESASTRES NATURALES ¥ OTROS 0.00 0.00%
' SINIESTROS,
525 PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00%
5251 PENSIONES 0.00 0.00%
53532 JUBILACIONES 0.00 0.00%
5259 OTRAS PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00 0.00%
52,6 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00 0.00%
5261 0.00 0.00%
5262 TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00 0.00%
ANALOGOS A ENTIDADES PARAESTATALES
527 TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00%
5271 TRANSFERENCIAS POR OBLIGACIONES DE LEY 0.00 0.00%
528 DONATIVOS 0.00 0.00%
5281 DONATIVOS A INSTITUCIONES SIN FINES DE LUCRO 0.00 0.00%
5282 DONATIVOS A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0.00 0.00%
5383 DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00 0.00%
ANALOGOS PRIVADOS
5284 DONATIVOS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS 0.00 0.00%
ANALOGOS ESTATALES
5285 DONATIVOS INTERNACIONALES 0.00 0.00%
529 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 0.00%
5291 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR A GOBIERNOS EXTRANJEROS Y 0.00 0.00%
ORGANISMOS INTERNACIONALES
5292 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO EXTERNO 0.00 0.00%
53 PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES 0.00
531 PARTICIPACIONES 0.00 0.00%
5311 PARTICIPACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y 0.00 0.00%
i MUNICIPIOS i i,
53.1.2 PARTICIPACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS 0.00 0.00%
MUNICIPIOS
5.3.2 APORTACIONES 0.00 0.00%
5321 APORTACIONES DE LA FEDERACION A ENTIDADES FEDERATIVAS Y 0.00 0.00%
MUNICIPIOS
5322 APORTACIONES DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A LOS 0.00 0.00% |
MUNICIPIOS
533 CONVENIOS 0.00 0.00%
5331 CONVENIOS DE REASIGNACION 0.00 0.00%
5332 CONVENIOS DE DESCENTRALIZACIGN Y OTROS 0.00 0.00%
5a iNTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
5411 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA
5412 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA
5.4.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
5421 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA o
5.4.2.2 COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA THETITiId 00
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA yereeet 300w h waniclpAR0ME PLAMEACION
54.3.1 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 000 [ asy QO0IAISTO ATIVA
543.2 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA Llggd 1 800% o | anan '
544 COSTO POR COBERTURAS 000 ot O8O A /
54.4.1 COSTO POR COBERTURAS 000 | CTETTR00% /
545 APOYOS FINANCIEROS 0.00 ) 0.00% /
5.4.5.1 APOYOS FINANCIEROS A INTERMEDIARIOS ™ 0.00 ' 0.00% |
5452 APOYO FINANCIEROS A AHORRADORES Y DEUDORES DEL SISTEMA 0.00 0.00% ]
FINANCIERO NACIONAL
55 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 126,981.98
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5.5.1 ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIAS 126,981.98 wo00% | _ -
¥ AMORTIZACIONES

5.5.1.1 ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS 0.00 0.00%
CIRCULANTES

5.5.1.2 ESTIMACIONES DE PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVOS NO 0.00 0.00%
CIRCULANTES )

5513 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 0.00 0.00%

5.5.1.4 DEPRECIACION DE INFRAESTRUCTURA 0.00 0.00%

5.5.15 DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES 126,981.98 100.00%

5.5.1.6 DETERIORO DE BIENES 0.00 0.00%

5.5.1.7 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00%

5518 DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA 0.00 0.00%

552 PROVISIONES 0.00 0.00%

55.2.1 PROVISIONES DE PASIVOS A CORTO PLAZO 0.00 0.00%

5.5.2.2 PROVISIONES DE PASIVOS A LARGO PLAZO 0.00 0.00%

553 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS 0.00 0.00%

5531 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA 0.00 0.00%

5.53.2 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS TERMINADAS 0.00  0.00%

5533 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MERCANCIAS EN PROCESO 0.00 0.00%

DE ELABORACION

5.5.3.4 DISMINUCIONES DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS, 0.00 0.00%
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION

5.5.35 DISMINUCIONES DE ALMACEN DE MATERIALES ¥ SUMINISTROS DE 0.00 0.00%
CONSUMO

5.5.9 OTROS GASTOS 0.00 0.00%

5.59.1 GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00 0.00%

5.5.9.2 PERDIDAS POR RESPONSABILIDADES 0.00 0.00%

559.3 BONIFICACIONES Y DESCUENTOS OTORGADOS 0.00 0.00%

5.5.9.4 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 0.00 0.00%

5595 DIFERENCIAS DE COTIZACIONES NEGATIVAS EN VALORES 0.00 0.00%
NEGOCIABLES

5.5.9.6 RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00%

5.5.9.7 PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 0.00 0.00%

5.5.9.8 DIFERENCIAS POR REESTRUCTURACION DE DEUDA PUBLICA 0.00 0.00%
NEGATIVAS

5.5.9.9 OTROS GASTOS VARIOS 0.00 0.00%

5.6 INVERSION PUBLICA 0.00

5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%

56.1.1 CONSTRUCCION EN BIENES NO CAPITALIZABLE 0.00 0.00%

Bajo p de decir verdad decl que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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NI B RES PO RECUFERAHY
R e
(CLENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZD
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLALD

B O T B S P e G AT SO TE P LARETE
T 3 (B A i T CIR v

DEUDGAES DIVERSQS POR CORRAR A CORTO PLATO 0.00
DEUBGALS PoR ANTICH 05 DE TESORERIA A CORTD FLAZD ) 500
(OFRFCIIGS A RECIBIR DIENES O SEAVICIOS [ 000 000
ANTICIFD DE BIENES Y 10N DE o .00 0.00
AT o .
Tiaa ANTICIG & PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES ¥ amm 00 Do G0
MUBLES & CORTO P
[EET) [ANTICEPG A PAOVEEDORES POR ADCIUFICION DE BLNES INTANGHBLES A am [ oo [T
CONTO PRATDL
L4 [ANTKIPG A CONTRATITAS POR DUNAS PUIILICAS A CORTO PLAZO ana 500, i am
113% | OTROS DERECHOS A RECIESR BMENES O SERVICIOS A CORTO FLAZO ana 0.00 o000 am
raraL 200 a0 o0 500
114 Investancs 000
L1401 v eranio oe FARAVENTA o0
INVENTARK) DE MERCANCIAS TEAMINADAS, o0e
ha43 [T ABO D MERCANCIAS EM PAOCESO DE ELABORACICH (1] 5
Liad THVENTARK DE MATERAS FRIMAS, MATEAIALES ¥ SUMBNISTROS FARA Do
[
.00 _ ]

|au.w:[n DE MATERIALES ¥ SUMBES TROS DE CONSUMO

e

1111 INVERSIONES A LARGO FLAZO

. 000

TITLILOS ¥ VALORES A LARGO PLAZO 000
1214 FARTICEACIONES ¥ AFORTACIONES DE CAPTAL [
ToTAL 000

i
am
am
am Uwea recia Wanual
090 tnea recta Wanual
0 Unea reita Manual
am
aoa
0 nearocia Wil
12698198
[WGEILIARID Y EQLIPD DE AGMINETRACIO 51 110,555,632 Linea eeta e
[MOBILIARI ¥ EQUIPG ELEACIONAL Y IF o z 1h,4260.16 linea tocta Wil
EQUIFG € INSTRUMENTAL MEDACO ¥ DX LADDRATORIO v .00 Linea recis Masual
[veicuncn v Ecuiro BE 1RANSPOATE 000 Unea racta Marmust
EQU0 OF DEFENSA + SEGURIDAD 0,00 linea recta Manvial
" |Fancuinania; ovacs iauieos v e TAS 000 Unea secia Wanual
[COUECCIONES, DA D€ ARTE Y OBIETOS VALDSGR i) 200 Manual
000 “"ﬂm Lirwa 10k Manual
|roTaL 3,715,120,48 126,58 154 1,559,109,36
T S ;
ACTIVGS IMTANGIUES i 561,211.11 am S6.21111
SOFTWARE $61,11111 aga Hnin Wit
PATENTLS, MARCAS ¥ DERECIHS g TTam 600 [ araaak
T |concesionts ¥ rRanquicias am am [T Winast
i (T 400 000 am Marwd
~ |otnas activos wrancies a0 a0 000 WMammisd
TP |AcTvos DiFEROos 0.00 00 0.00
[EEX] ESTUGADS, FORMULACISN ¥ EVALUACION DE PROYI 0,00 [ )
¥ DERECHOS SOBRE BIENES EW ALGIMEN DF ARRENCAMSENTO FHANCIERD B0 000 a0
3 GASTOS PAGADGS POR ADELANTADD A LARGO PLAZO 000 o0 o
14 |asficieos & Lango Pz 000
5 NENEFICHOS AL RETIRG DF EMPLEADDS PAGADDS FOR ADCLANT ADG [
—‘.’; a0
e [

L“IMM‘.ION Fos PERDaDAS O I'l.?!mbl ulCI'NN CIMIIL!NY[!
ESTIMACIONES FARA CUEHTAS INCOBRABLES FOR DERECHOS A RECISS

I m:m'&mum_.
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05 7E 3 am ; a00 T am oo |
- PROVELOGRES PO PAGAR A CONTO PLAZO ) 100000 53,0000 00 [ 00
[CONTRATISTAS POR DBAAS PUBLICAS POR FAGAR A CORTO PLAZD 000 ) “am [T o0
FARTICIPACIGNES ¥ APOATACIONES POR PAGAR A CORID PLALD 45, 16897 a5, 708.97 0m 060 e
TTi18 | TRAMSFERCMCWAS TORGADAS POR PABAR A EORTO PLATD a00 000 am at
" [

060
HTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS DE LA DEUDA FOALICA 000 000 000 Lom
RETENCIONES Y CONTARUCIONES FOR PAGAR A CONTO PLAZD BE1,668.36 L0, 178,99 511100 TANST £37,116.80
DEVEAUCIOHES DE Lk LEY DE INGRESCS POR FAGAR & CORTO FLATO 000 noo .00 [
[OTRAS CUENTAS PO PAGAR A CORTO PLAZO .00 000 n.oo 400

000
Dﬂﬂlﬂlﬂﬁ POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 000 0.00 onn 000
OOCUMENTOS COMERTIALES POR PAGAR A CORTO PLAZD. 0,00 ae 000 000 000

0.00

[DotusENT s CO CONTRATISTAS POR GERAS PUBLICAS FOR PAGAT & CORTO o | a | Qoo 400
a0




PASIVOS DIFERIDOS & CORTO 0

INGRESDHS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZD.
I TERLSLS CO8RADOS FOR ADELANTADD & CORTO FLATO

OTROS FASOS DIFERIDOS & COATO FLATO

PROVEIGH PATA CONTIIGENCIAS A CORTO PLATO.

(G FROVISIONES A CORTO PLAZD

FROVESIONES A LARGD PLAZD

FROVISION PATA DUMANDAY ¥ RIGIOS A LARGD PLAZD

Iﬂ!iﬁﬂ PARA PENSIONES & LARGO FLATO
ROVISI0 RA CONTINGENCIAS & LARGD PLAZD
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3.1.1 APORTACIONES ) 0.00
3.1.2 DONACIONES DE CAPITAL 0.00
3.1.3 ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00

TOTAL 0.00

PO PATRIMONIO GENERAD O M baEE LD

IClienta ) NBmbre della cuantans : R e LA \Procedencla T
321 RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO ,’DESAHORRO] 358,223.65
32.2 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 386,752.60
3.23 REVALUOS . 0.00
3.2.3.1 REVALUO DE BIENES INMUEBLES 0.00
3.2.3.2 REVALUO DE BIENES MUEBLES 0.00
3.233 REVALUO DE BIENES INTANGIBLES 0.00
3.2.3.9 OTROS REVALUOS 0.00
3.24 RESERVAS 0.00
3.24.1 RESERVAS DE PATRIMONIO 0.00
3.24.2 RESERVAS TERRITORIALES 0.00
3.24.3 RESERVAS POR CONTINGENCIAS 0.00
3.25 RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -487.20
3.25.1 CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES 0.00
3.2.5.2 CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -487.20
3253 CAMBIOS POR ESTIMACIONES CONTABLES 0.00

TOTAL 744,489.05

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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11.1.2 BANCOS/TESORERIA 2,067,915.26 1,304,226.12
1.1.13 BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS 0.00 0.00
1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 0.00
1115 FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA 0.00 0.00
L1.16 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 0.00 0.00
1119 OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0.00 0.00

111 TOTAL 2,067,915.26 1,304,226.12

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONRUCCIONES EN PROCSO

TERRENOS 0.00

VIVIENDAS 0.00

EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0.00
1.23.4 INFRAESTRUCTURA 0.00
1235 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0.00
1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 0.00
1239 OTROS BIENES INMUEBLES . 0.00
1.24 BIENES MUEBLES 75,562.61 93,960.79
1.24.1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 75,562.61 44,682.31
1.2.4.2 MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.00 49,278.48
1243 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0.00 0.00
1244 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 0.00
1.24.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00
1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0.00 0.00
1247 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 0.00 0.00
1.2.4.8 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 0.00
1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00
1251 SOFTWARE 0.00 0.00
1.2.5.2 PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0.00 0.00
1.2.53 CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0.00 0.00
1.2.54 LICENCIAS 0.00 0.00
1.2.5.9 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 0.00

TOTAL DE APLICACION DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 75,562.61 93,960.79

[EEEIO3 CONCIHACIONDELDST

" 2024

3.21 RESULTADO DEL EJERCICIO {AHORRO /DESAHORRO) 358,223.65 -59,816.02

(+) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO 831,418.95 692,029.27
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRACRDINARIAS 126,981.98 98,226.00
5.6 INVERSION PUBLICA ; 0.00 0.00
211 INCREMENTOS EN CUENTAS POR PAGAR DE ACTIVIDADES DE OPERACION 704,436.97 593,803.27

(-) MOVIMIENTOS DE PARTIDAS QUE NO AFECTAN AL EFECTIVO 0.00 0.00
a.x INGRESOS DE OPERACION NO PRESUPUESTARIOS 0.00 0.00
1x,5% GASTOS DE OPERACION NO CONTABLES 0.00 0.00
1.1.2 INCREMENTOS EN CUENTAS POR COBRAR DE ACTIVIDADES DE OPERACION 0.00 0.00

(=) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 1,189,642.60 632,213.25

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financleros y sus nojas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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MENOHCUENTAS DEDRDEN CONTABLES i : ; v RL . b
[iCuenta | (NGB 8 Clianta R R | R A CaTRbar) b Abonosed | Salda Einal O

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (D)
7.1 VALORES 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
7.1.1 VALORES EN CUSTODIA 0.00 0,00 0.00 0.00 | (D)
712 CUSTODIA DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A)
713 INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00 | (D)
714 PRESTAMO DE INSTRUMENTQS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADD Y SU 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A)
GARANTIA

7.5 INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (D)

E MER

716 GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO 0.00 0.00 0.00 0.00 | (a)

7.2 EMISION DE OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (0)

7.21 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00 0.00 | (0)
PUBLICA INTERNA

7.22 AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS ¥ VALORES DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00 000 | ()

) ANA,

7.23 EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA 0.00 0.00 0.00 000 | (A)

724 SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
OEUDA PUBLICA |

7.25 SUSCRIPCION DE CO 0.00 .00 0.00 0.00 | o]
DEUDA PUBLICA EXTERNA
CONTRATOS O PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 | (a)

A INTERNA Y EXTERNA

AVALES ¥ GARANTIAS 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
AVALES AUTORIZADOS 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
(AVALES FIRMADOS 0.00 0.00 0.00 0.00 | A)
FIANZAS ¥ GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS 0.00 0.00 0.00 000 | (a)
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL 0.00 0.00 0.00 0.00 | (o)
GOBIERND.

736 FIANZAS OTORGADAS DEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A)
FISCALES

7.4 icios 0.00 0.00 0.00 0.00 | (0)

7.4.1 DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCIGN 0.00 0.00 0.00 000 | ()

7.4.2 RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A)

75 INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS [PPS) ¥ 0.00 0.00 0.00 0.00 | (D)
SIMILARES

7.5.1 E'ﬁ'iﬁffos PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE 0.00 0.00 0.00 0.00 | (o)
SERVICIOS [PPS) Y SIMILARES

752 INVERSION PUBLICA CONTRATADA MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A}

b | DE SERVICIOS [PRS) Y SIMILARES ;

16 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 0.00 | (0)
7.6.1 BIENES BAIO CONTRATO EN CONCESION 0.00 0.00 0.00 0.00 | (0)
7.6.2 CONTRATO DE CONCESION POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A}
7.6.3 BIENES BAIO CONTRATO EN COMODATO 0.00 0.00 0.00 000 | (0]
7.6.4 CONTRATO DE COMODATO POR BIENES 0.00 0.00 0.00 0.00 | (A}
7.7 OTRAS CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
771 OTRAS CUENTAS DE ORDEN 0.00 0.00 0.00 000 | (0]
7% BIENES ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS 0.00 0.00 0.00 000 | (0]
7%.1 BIENES ARQUEOLOGICOS EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 000 | (D)
X2 |CUSTODIA DE BIENES ARQUEOLOGICOS 0.00 0.00 0.00 000 | (A)
7.3 BIENES ARTISTICOS EN CUSTODIA 0.00 0.00 0.00 0.00 | (D)
704 CUSTODIA DE BIENES ARTISTICOS Z i 0.00 0,00 0.00 0.00 | (A)
7X5 BIENES HISTORICOS EN CUSTODIA 0.00 0,00 0.00 0.00 | (D)
7X6 CUSTODIA DE BIENES HISTORICOS 0.00 0.00 0.00 000 | (A)
NN CUENTAS DE OO N PRESUPDESTARIA

[EConteptom T s e
B.11 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 32,071,045,00
812 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 58,048.02
8.13 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 10,278,453.04
8.1.4 LEY DE INGRESOS DEVENGADA : 42,291,455.12
8.5 LEY DE INGRESOS RECAUDADA

4
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8.2.1 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 32,071,045.00 Saldo
822 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 19,535.37 Saldo
8.23 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 10,278,459.04 Saldo
8.2.4 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDD 42,470,606.79 Cargos
8.2.5 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 42.022.450,2“2‘ Cargos
B.2.6 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 41,318,013.25 Cargos
8.2.7 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 41,247,694.19 Cargos
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financiaros ¥ 5us notas, son y son ilidad del emisor.

50S SANCHEZ RELIAC
ITULAR DE LA COORDINACION GENERAL

YEsmH;ﬂi« LVARADO CAMACHO

TITULAR DE

cihd 1ON ADMINISTRATIVA

L) e
INSTITUTO MUNIC!

INSTITLTO MU
COORDINA

ADMIN)

P /

ACION 2024-2027
IVIPLAN/CA/)

&




